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คำนำ 
ปัจจ ุบ ันการบร ิหารทร ัพยากรมน ุษย ์เป ็นส ิ ่งจำเป ็นอย ่างมากในการที ่จะทำให้องค ์กร 

ไปสู่ความสำเร็จในการบริหารงานในส่วนขององค์การบริหารส่วนตำบลสร้างนกทา  มีทรัพยากรมนุษย ์ 
ท ี ่สำค ัญในการปฏิบ ัต ิงาน คือ พนักงานส่วนตำบล ซึ่งเป็นบุคลากรท ี่ปฏิบัติงานในส่วนราชการประจำ
ท ี่นำนโยบายของผู้บริหารไปสู่การปฏ ิบัติในการแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน ดังนั้น พนักงาน
ส่วนตำบล จึงต้องเป็นผู้ทีม่ีความรู้ความเข้าใจ ในการปฏิบัติงานและจะต้องได้รับการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดีให้มีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นไปอย่าง มีประสิทธิภาพและ 
เกิดประสิทธิผลสูงสุด องค์การบริหารส่วนตำบลสร้างนกทา จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร 
บุคคลเพื่อใช้เป็นแนวทางที่จะพัฒนาพนักงานสว่นตำบล และบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนตำบลสรา้งนกทา 
ให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงานและปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 
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๑. หลักการและเหตุผล 
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๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า "ให้มีการปรบัปรงุ  
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงาน 
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสมัฤทธ์ิของงานแต่ละบุคคลมีความซื่อสตัย์สจุรติ 
กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ ่งที ่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัวมีความคิด 
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ  เพื ่อให ้การปฏิบ ัติราชการและบริหารราชการแผ่นดินเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพและมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่ เป็นธรรมของ   
ผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบตัิราชการ 
ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ 
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลีย่นทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เปน็บุคลการที่มปีระสิทธิภาพ และมีการเรียนรู้ 
ร่วมกัน ท้ังน้ีเพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 

2. วัตถุประสงค์ 
 

๑) เพื่อให้องค์การบริหารสว่นตำบลสรา้งนกทา พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนด 

๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสร้างนกทา มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบล มีกรอบความรู ้ทักษะ และสมรรถนะที ่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่ 
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนด 

๓) เพื ่อให้ข้าราชการ หรือพนักงานส่วนตำบล มีการบริหารการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมิน และวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื ่อง  เพื ่อให ้สามารถทำงานได้อย่างมี  
ประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถ่ินมีความรู้ท้ังในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาเก่ียวกับ 
งานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบรหิารและด้านคุณธรรมและ 
จริยธรรม 

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสร้างนกทา สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้เอื้อให้บุคลากร 
เกิดการเรียนรู้   และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรม 
ทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

3. ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสร้างนกทา ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ค่านิยม ยุทธศาสตร์ การบริหารและพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี ้
 

3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
“ซื่อสัตย์ สุจริต มุ่งสัมฤทธ์ิของงาน ยึดมั่นมาตรฐาน บริการด้วยใจเป็นธรรม”
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๓.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องค์การบริหารส่วนตำบลสร้างนกทา จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาพรัพยากรบุคคล (Mission) 

ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคคลากร  และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลสร้างนกทา ดังนี ้
๑) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลสร้างนกทา ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม 

มีความรู้ทัศนคติ ทักษะ ที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรมาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

และ ป้องกันการทุจริตและประพฤตมิิชอบ 
๓) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลสร้างนกทา ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข 

มีความสมดุล ของชีวิตและการทำงาน 
๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และ ดิจิทัลที่เหมาะสม 
๕) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลสร้างนกทา ตามเส ้นทางความก้าวหน้า 

ในสายอาชีพ 
๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง      

รุ่นใหม่ในองค์การบริหารส่วนตำบลสร้างนกทา 
๓.๓ ค่านิยม 

"พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรม 
ในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน" 

๓.๔ เป้าประสงค์ 
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะทีห่ลากหลายในการปฏิบตังิานตาม 

ภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
๒) องค์การบริหารส่วนตำบลสร้างนกทา มีการวางแผนพัฒนาบุคลกร การวางแผนพัฒนา 

ความก้าวหน้า ในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนตำบล 
๓)  บ ุ คลากรม ี จ ิ ตสำน ึ ก  ประพฤต ิ ปฏ ิ บ ั ต ิ ตน  ตามค ่ าน ิ ยม  ค ุณธรรมจร ิ ยธรรม 

วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลสร้างนกทา  มีคุณภาพชี วิต 

การทำงานที่ดีและมี ความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

๓.๕ ประเด็นยุทธศาสตร์ องค์การบริหารส่วนตำบลสร้างนกทา 
๑) ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นม ืออาชีพ 
๒) ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มปีระสทิธิภาพเพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลง 
๓) ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบรหิารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 
๔) ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรใหบุ้คลากรมจีิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
๔. ภารกิจและอำนาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบลสร้างนกทา  

ภารกิจหลัก 
๑) ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน  
๒) ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
๓) ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
๔) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
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๕) ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
๖) ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๗) ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย  
๘) ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

อำนาจหน้าท่ี 
๑. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

๑) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
๒) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
 ๓) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้า หรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น  
๔) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ  
๖) การสาธารณูปการ 

๒. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
 ๒) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
3) ให้มีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
๕) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
๖) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
๗) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 

๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้ 
   ๑) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๒) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
๓) การผังเมือง 
๔) จัดให้มีที่จอดรถ 
๕) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
๖) การควบคุมอาคาร 

๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้ 
๑) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  
๓) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
๔) ให้มีตลาด 
๕) การท่องเที่ยว 
๖) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
๗) การส่งเสริมการฝึกและการประกอบอาชีพ 
 ๘) การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน 
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๕. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้ 

๑) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกำจัดมูลฝอย  
๓) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 

๖. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
๑) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน  
๒) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๓) การจัดการศึกษา 
๔) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถ่ิน 

๗. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถ่ิน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาท้องถ่ินและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นในการพัฒนาถ่ิน 
๒) ปฏิบัติหน้าที ่อื ่นตามที่ทางราชการมอบหมาย  โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร 

ให้ตามความจำเป็นและสมควร 
๓) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน 
๔) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
๕) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

๕. แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลสร้างนกทา  
กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลสร้างนกทา มีความสอดดคล้อง 

กับประเด็นยุทธศาสตร์ของ องค์การบริหารส่วนตำบลสร้างนกทา ดังนี ้
ประเด็นที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
การพัฒนาบุคลากรให้เป็น "คนเก่ง" นั้น ส่วนราชการจำเป็นต้องพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทุกระดับ 

ให้สามารถปฏิบัติงานภารกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบจนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติราชการ
องค์การบริหารส่วนตำบลสร้างนกทา จึงมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาในด้านต่างๆ ๔ ด้าน ได้แก่ 

๑) การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรโดยตรง คือ  
(1)  การพัฒนาความรู ้ความสามารถ (knowledge)  ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานแบ่งออกเป็น 

ความรู้ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน และความรู้ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ การปฏิบัติงาน  
(2) การพัฒนาทักษะ (Skill) ที่จำเป็นในการปฏิบัต ิงาน   
(3) การพัฒนาสมรรถนะ (Competency) ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 

๒) การพัฒนาหลักส ูตรการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรให้ม ีความรู ้ ความสามารถ  ทักษะ 
และสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 

๓) การพัฒนาช่องทางและวิธีการพัฒนาบุคลากรที ่หลากหลาย นอกเหนือจากกาiฝึกอบรม  เช ่น 
การพัฒนาตนเอง (Self Development) การสอนงาน (Coaching) การใช้ระบพี่เล ี้ยง (Mentoring) การมอบ 
หมายงานเป็นโครงการอย่างมีความหมาย (Project Assigment) เป็นต้น ซ่ึงจะทำให้การพัฒนาบุคลากรของ องค์การ
บริหารส่วนตำบลสร้างนกทา เกิดประสิทธิภาพทั ่วถึง และตรงกับความต้องการของบุคลากรมากข้ึน 
โดยใช้งบประมาณ ในการพัฒนาบุคลกรอย่างคุ้มค่าและประประหยัด 

๔) การบูรณาการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การสร้างเครือข่ายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ 
เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
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ประเด็นที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  
แนวทางตามยุทธศาสตร์นี ้มีเป้าประสงค์เพื ่อให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลสร้างนกทา 

สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ภายใต้ สถานการณ์ที่มีความผันผวน และเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีขีดความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานในสถานการณต์่างๆ ได้แก่  

๑) การปฏิบัติงานท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงภาวะวิกฤติและสถานการณ์ที่มีความเสี่ยงด้านแรงงาน 
 ๒) บุคลากรมีสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับภารกิจ นโยบาย และทิศทางการพัฒนาประเทศด้านแรงงาน  
๓) การพัฒนา ทักษะด้านภาษาท ี ่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ภายใต้การแข่งขันด้านแรงงานในเวทีโลก 

โดยมุ ่งเน้นบุคลากรที่ปฏิบ ัต ิงานเกี ่ยวกับแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบลสร้างนกทา  

๔) บุคลากรสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ  แรงงาน สังคม การเมือง วัฒนธรรม และ 
ความมั่นคงของ ประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก 
ประเด็นที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้  
ยุทธศาสตร์นี้มีเป้าประสงค์เพื่อให้ 

๑) บุคลกรมีการสับเปลี ่ยนหมุนเวียนคน โดยทำการสำรวจความต้องการสับเปลี ่ยน  วางแผน 
การสับเปล่ียนหมุนเวียน พร้อมท้ังจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้ท่ีปฏิบัติงานแทน 

๒) การบริหารจัดการองค์ความรู้ ดำเนินกิจกรรม ดังน้ี 
- แต่งต้ังคณะทำงานจัดการองค์ความรู้สำหรับบุคลากร 
- กำหนดแผนการบริหารจัดการความรู้ 
- สำรวจ รวบรวมองค์ความรู้และจัดหมวดหมู่ 
- ศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ปรับปรุงพัฒนาองค์ความรู้เต็มให้ทันสมัย 
- รณรงค์การสร้างจิตสำนึกให้เห็นความสำคัญของการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
- พัฒนาช่องทางการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
- เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึง 
- กำหนดให้มีกิจกรรมถ่ายทอดและแลกเปล่ียนประสบการณ์องค์ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์  

ประเด็นท่ี ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธธรรม 
ยุทธศาสตร์นี ้มุ ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสร้างนกทา ให้เป็น "คนดี" 

และสามารถปฏิบัติหน้าท่ีโดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน มีวินัย และสุจริต ตามแนวทาง " ๗ป และ 
๔ม " โดยแนวทาง " 7ป" ได ้แก ่ ๑) เป็นธรรม ๒) โปร่งใส ๓) ปรับปรุงระบบการทำงาน ๔) ประสิทธิผล               
๕) ประหยัด ๖) เป ิดโอกาส ๗) เป ็นต้นแบบ ส่วนแนวทาง "๔ม" ได้แก ่ ๑) ไม ่จ ่าย ๒) ไม ่ร ับ ๓) ไม ่ยอม และ               
๔) ไม่เพิกเฉย  

และมาตรฐานทางจริยธรรม ๗ ข้อ ได้แก่ ๑) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ๒) ชื่อสตัสัตย์สุจริต 
มีจิตสำนึกทีด่ีและรบัผิดชอบตอ่หน้าที ่๓) กล้าตัดสินในและ กระทำในสิง่ทีถู่กต้องชอบธรรม ๔) คิดถึงประโยชน์ 
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส ่วนตัว  และมีจ ิตสาธารณะ ๕) มุ ่งผลสัมฤทธิ ์ของงาน ๖) ปฏิบัติหน้าท่ี 
อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ ๗) ดำรงตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและรักษา ภาพลักษณะของทางราชการ 
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6. แผนการดำเนินงานสำหรับการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

ลำดับท่ี โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ดำเนนิ  การ 

1. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคลากรบุคลภายในองค์กร (Human Resource Management) : HRM 

1.1 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง - ทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
เพื ่อกำหนดกรอบอัตรากำลังที ่รองรับ 
ภารกิจของหน่วยงาน โดยคำนึงถึงความ 
จำเป ็นความเหมาะสม  เพื ่อให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุดแก่ราชการ และเกิดผลดี 
ต่อประชาชน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ธ.ค. 68 ถึง 
31 ส.ค. 69 

1.2 การสรรหาและค ัดเล ื อก  
ตำแหน่งผู ้บริหาร/ตำแหน่ง 
สายปฏิบัติ/ตำแหน่งพนักงาน 
จ้างตามภารกิจ และพนักงาน 
จ้างทั่วไป 

- ดำเนินการรายงานตำแหน่งสายงาน 
ผู้บริหารว่างให้ ก.อบต. ดำเนินการ สรรหา 
- ดำเนินการประกาศรับโอน (ย ้าย)    
สาย ปฏิบัต ิ
- ดำเนินการประกาศสรรหาและเลือกสรร 
พนักงานจ้างตามภารกิจ และพน ักงาน 
จ้างทั่วไป 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 ถึง 
30 ก.ย. 69 

1.3 การประเมินประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ เป็น 
ธรรมและมีความโปร่งใส 

1.ประกาศหล ักเกณฑ ์และว ิธ ีการ 
ประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงานประจำปี  
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 ถึง 
30 ก.พ. 69 

 2. ผู้บริหารประชุมชี้แจงมอบนโยบาย 
และวางเป้าหมายการปฏิบัติงานประจำ 
ให้แก่บุคลากรทุกส่วนราชการ 

 3. แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปตาม 
ประกาศหลักเกณฑ์ที ่ เก ี ่ยวข ้องและ 
คณะกรรมการมีการประชุม 

 4.ผู ้ประเมินได้ประเมินผลการปฏิบัต ิ      
งาน ตามแบบประเมินฯ ที่กำหนด ตั้งแต่ 
เ ร ิ ่ มต ้ นการประ เม ิ น  และแจ ้ งผล 
การประเมินให้ผู ้รับการประเมินทราบ 
เป็นลายลักษณ์อักษร 

1.4 การปรับปรุงสวัสดิการและ 
ความปลอดภัยในองค์กรเพื่อ 
สร้างแรงจูงใจในการทำงาน 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิต ด้าน 
สภาพแวดล้อมในการทำงาน เช่น สถานท่ี  
ทำงาน สะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย 
มีอุปกรณ์ เคร่ืองมือท่ีทันสมัยและรวดเร็ว 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 ถึง 
30 ก.ย. 69 
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  ในการปฏ ิบ ัต ิ งาน ม ีสถานท ี ่จอดรถ 
เพียงพอรวมทั้งมีการจัดที ่นั ่งและน้ำดื่ม 
ไว้คอยบริการพนักงานเจ ้าหน้าที ่และ 
ประชาชนที่มาใช้บริการ 

  

  2. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้าน 
ความปลอดภัยในการทำงาน โดยจัดให้มี  
อุปกรณ์พื้นฐาน ด้านความปลอดภัย เช่น  
ถังดับเพลิง พร้อมใช้งานและจัดเตรียม 
ตู้ยาสามัญประจำบ้าน 

  

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Deveopment) : HRD 
2.1 โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม เ พิ่ ม 

ประสิทธ ิภาพการปฏิบ ัต ิงาน 
ความร ู ้ด ้านค ุณธรรมและ 
จริยธรรม และทัศนศึกษา      
ดูงาน 

- ดำเนินการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานความรูด้้านคุณธรรมและ 
จริยธรรมและทัศนศึกษาดูงานของคณะ 
ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. พนักงาน 
ส่วนตำบล และพนักงานจ้าง องค์การ
บริหารส่วนตำบลสร้างนกทา ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2569 เพื ่อเพิ ่มพูน 
ความรู้  ความสามารถและพัฒนา 
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
ให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

50,000.- 1 ต.ค. 68 ถึง 
30 ก.ย. 69 

2.2 ประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
พนักงานส่วนตำบล พนักงาน 
ครู และพนักงานจ้าง ของ
องค์การบริหารส่วนตำบล 

- ประกาสหลักเกณฑ์ของการพิจารณา 
การเลื ่อนขั ้นเงินเดือนของพนักงาน 
ส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงาน 
จ้าง 
- ม ีการประเมินผลการปฏิบ ัต ิงาน 
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง    
ท ุกคน  จำนวน 2 คร ั ้ ง  โดยคร ั ้ งที่ 1      
(1 ตุลาคม 68 ถึง 31 มีนาคม 69) 
และครั ้งที่ 2 (1 เมษายน 68 ถึง 30 
กันยายน 69) 

ไม่ใช้งบประมาณ ครั้งที่ 1  
1 ต.ค. 68 

ถึง 
31 มี.ค. 69  
ครั้งที่ 2  
1 เม.ย. 69 

ถึง 
30 ก.ย. 69 

2.3 โครงการฝึกอบรมในหลักสูตร 
ต่างๆ เพ่ือพัฒนาบุคลากร 

- จัดส ่งพนักงานเข้ารับการอบรมตาม         
สายงาน เพื ่อให ้ม ีความรู ้ความเข้ าใจ         
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

150,000.- 1 ต.ค. 67 ถึง 
30 ก.ย. 69 

2.4 โครงการพ ัฒนาระบบเพ ื่อ 
พ ั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง 
หน่วยงานไปสู่องค์กรคุณภาพ 
ด้วยระบบ Local Mooc 

- พนักงานสามารถพัฒนาการปฏิบ ัติ  
หน้าที่ และการหาองค์ความรู้ด้วยตัวเอง 
โดยเลือกเนื ้อหาตามตำแหน่งสายงาน 
และศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมตามความ 
ต้องการและความสนใจ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 ถึง 
30 ก.ย. 69 
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๗. การติดตามและประเมินผล  
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลสร้างนกทา

เป็นกิจกรรมสำคัญที ่ ใช้ ในการประเมินว่ามีการนำแผนไปสู ่การปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด และได้ผล 
เป็นอย่างไรสามารถวัดความสัมฤทธิ ์ผลของแผน และในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะห์  
ข้อมูลทั ้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื ่อสรุปผลและเสนอต่อผู ้บริหารและสามารถนำผลการประเมินมาใช้ 
เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลสร้างนกทา ต่อไป 

วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อศึกษา วิเคราะห์ และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การ

บริหารส่วนตำบลสร้างนกทา โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานตามเป้าหมายเชิงปริมาณเชิงคุณภาพและ 
เชิงเวลาของโครงการ/กิจกรรม ในแต่ละยุทธศาสตร์ เพื่อวัดความสำเร็จของการดำเนินการตามแผน 

๒. เพื่อประเมินปัญหา อุปสรรคในการดำเนินการตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นระยะและ  
ให้ข้อเสนอแนะเชิงพัฒนาในการทบทวน ปรับปรุงแผนทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลสร้างนกทา 

ระยะเวลาการติดตาม 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม รวบรวม วิเคราะห์ ประเมิน จัดส่งรายงานผลการดำเนินโครงการ/ 

กิจกรรม ตามแบบรายงานการประเมินผลโครงการหลังจากเสร็จส้ินโครงการ และสรุปผลเสนอเสนอต่อนายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลสร้างนกทา 

การประเมินผล 
ดำเนินการสรุปผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม เสนอผลสัมฤทธิ ์ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

และผลสัมฤทธิ์ของ โครงการ/กิจกรรมในภาพรวมตามตัวชี ้วัดของแผนระดับกลยุทธ์รวมถึงการจัดทำรายงาน 
เผยแพร่ผลการปฏิบัติราชการ  และผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรมที่มีต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลสร้างนกทา 


